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Présentation de l'éditeur
Dans une économie mondialisée, où les relations sociales se distendent et où les normes morales et sociales
connaissent des évolutions très fortes, le besoin de confiance apparaît plus que jamais nécessaire. En
formalisant les procédures, les mécanismes de contrôle et les règles de supervision, le contrôle interne
apporte la garantie que le produit ou le service réalisé correspond bien aux caractéristiques qui lui sont
attribuées. L’audit est le complément, la certification (le plus souvent externe) que les procédures de contrôle
interne fonctionnent et sont adaptées, et que le produit ou le service réalisé respecte les normes en vigueur.
Sans un système de contrôle interne efficace et efficient qui apporte la garantie d’un réel pilotage de
l’organisation, et sans un audit de qualité qui apporte aux parties prenantes la confiance dans l’information
transmise, c’est l’ensemble du système de gouvernance de l’entreprise qui s’effondre. Se former au contrôle
interne et à l’audit ne devrait donc pas d’abord consister en l’apprentissage de normes qu’il suffirait
d’appliquer, mais plutôt en la formation du jugement, de la capacité humaine à appréhender un système
complexe pour en percevoir les forces et les faiblesses et pour en évaluer les risques qui pèsent sur les
diverses parties prenantes. Présentation de l'éditeur
Dans une économie mondialisée, où les relations sociales se distendent et où les normes morales et sociales
connaissent des évolutions très fortes, le besoin de confiance apparaît plus que jamais nécessaire. En
formalisant les procédures, les mécanismes de contrôle et les règles de supervision, le contrôle interne
apporte la garantie que le produit ou le service réalisé correspond bien aux caractéristiques qui lui sont
attribuées. L’audit est le complément, la certification (le plus souvent externe) que les procédures de contrôle
interne fonctionnent et sont adaptées, et que le produit ou le service réalisé respecte les normes en vigueur.
Sans un système de contrôle interne efficace et efficient qui apporte la garantie d’un réel pilotage de
l’organisation, et sans un audit de qualité qui apporte aux parties prenantes la confiance dans l’information
transmise, c’est l’ensemble du système de gouvernance de l’entreprise qui s’effondre. Se former au contrôle
interne et à l’audit ne devrait donc pas d’abord consister en l’apprentissage de normes qu’il suffirait
d’appliquer, mais plutôt en la formation du jugement, de la capacité humaine à appréhender un système
complexe pour en percevoir les forces et les faiblesses et pour en évaluer les risques qui pèsent sur les
diverses parties prenantes. Biographie de l'auteur
Professeur agrégé des universités en Sciences de Gestion, Benoît Pigé est diplômé expert-comptable, ancien
auditeur de grandes entreprises françaises et étrangères cotées. Il a fondé et dirigé l'Institut d'Administration
des Entreprises (IAE) de Franche-Comté et enseigne à l'université de Franche-Comté où il dirige le master
CCA. Il anime un projet de recherche sur la prise en compte des territoires, des institutions et des normes
dans la mise en place de la gouvernance des organisations. Il est auteur ou directeur de douze ouvrages et de
nombreux articles.
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